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Feind fauler Kompromisse

MARTIN HELLWEG Der Swissmetal-CEQ rettete das Unternehmen vor dem Aus. Jetzt muss
er die Belegschaft am Standort Reconvilier iberzeugen, dass seine Strategie richtig ist.

GABRIELA WEISS
er Berater Martin
Hellweg wire dem
Chef Martin Hellweg
wohl nie begegnet.
«Entweder hat ein Unternehmen
ein gutes Management oder es
hat ein Problem», sagt Hellweg,
heute CEO und Turnaroundma-
nager bei der krisengeschiittelten
Buntmetallverarbeiterin Swiss-
metal. Auf Managementberater
verzichtet er. Ausgerechnet er, der
frither selber vier Jahre als Bera-
ter bei Firmen ein und aus ging.
Bei Swissmetal iibernahm Hell-
weg Anfang Juni 2003 die Verant-
wortung, um das Unternehmen
vor dem Aus zu retten. 2002
schrieb es einen Verlust von 55,5
Mio Fr. und geriet in einen Li-
quidititsengpass. Dank Hellweg
und einem geduldigen Banken-
konsortium konnte die Finanzie-
rung gesichert werden.
«Eine Krisensituation entsteht
haufig, weil falsche Kompromis-
se 5emacht werdenn, stellt Hell-

Smssme.tal Geschichte. Ende der
%{Jv
Krisen entstehen oft

aus falschen
Kompromissen.
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Reconvilier und Dornach unter
dem Dach Swissmetal zusam-
mengefasst. Dennoch wirtschaf-
teten sie nebeneinanderher. Da-
bei warf das Werk in Reconvilier
tendenziell die hoheren Margen

mau diese praghéty die?

80er Jahre wurden die Werke in

ab und konnte so seine Unab-
hingigkeit halten. Die damaligen
Fithrungskrifte haben es ver-
passt, die Werke — zum Wohl des
Gesamtunternehmens — zusam-
menzufithren. Das ging so lange
gut, wie es der Firma gut ging.

Eine ganze Fiihrungsschicht
gestrichen

Dann kam die Krise. «Martin
Hellweg ist ohne Voreingenom-
menheit gekommen und hat, mit
Blick auf das gesamte Unterneh-
men, Abteilungen und Systeme
zentralisiert», anerkennt Jean-
Pierre Tardent, Innovationsleiter
bei Swissmetal. Er ist einer der
heute 750 Swissmetal-Beschaf-
tigten und arbeitet seit 25 Jahren
fiir das Unternehmen, bis 2002
ausschliesslich in Reconvilier.

Hellweg strich eine ganze
Fithrungsschicht direkt unter
ihm. Er zog jiingere Kaderleute
nach wie die heutige Finanzchefin
Yvonne Simonis oder holte Perso-
nen von aussen herein. So auch
Sam Furrer, Chef fiir Unterneh-
mensentwicklung, Kommunikati-
on und Personal. «Artenschutz fir
Topmanager gibt es bei mir nicht»,
sagt Hellweg, «ausbaden miissen
dies spiter immer die Mitarbeiter
an der Basis.»

Damit das Verstandnis zwi-
schen den beiden Standorten Re-
convilier und Dornach steigt, will
Hellweg junge Kaderleute in ein
Rotationsprogramm  bringen.
Mauern will er nicht zulassen.
Das zeigt sich auch beim aktuel-
len Entscheid, dass die neue Gies-

serei statt in Reconvilier in Dor-
nach stehen soll. Das Fachperso-
nal wiirde im 60 km entfernten-
Dornach weiterbeschiftigt —

wenn es nach Hellweg geht. Die
Mentalitit der Leute in Reconvi-
lier ist eine andere, sie sind lokal
verankert, und viele diirften
kaum daran interessiert sein, in
Dornach arbeiten zu gehen.

Sie werten den Entscheid um
den Standort der Giesserei denn
auch als Ungerechtigkeit und
weiteren Fehlentscheid Hellwegs,
wie er in ihren Augen schon im
Jahr 2004 einige gemacht hat.
Der CEO hat zum Beispiel die
Arbeitsbedingungen verschlech-
tert, so hat er im Sommer 2004
das Zahnarztgeld gestrichen. Al-
les lag aber immer im Rahmen
des Gesamtarbeitsvertrags. «Er
hat gute Entscheide gefallt, aber
im falschen Moment kommuni-
ziertn, sagt Tardent. Namlich ge-
nau dann, als die Maschinen am
heissesten gelaufen sind und die
Belegschaft auch samstags und
sonntags arbeitete.

Die Zahlen aber geben Hellweg
Recht. Im vergangenen Jahr stei-
gerte Swissmetal de:n Umsatz um
20% auf 204,8 Mio Fr,, der Be-
triebsgewinn stieg won 1 Mio Fr.
im Jahr 2003 auf 8,4 Mio Fr. Das
alles trotz eines einwdchigen
Streiks der Belegschaft in Recon-
vilier im Novembier 2004. Sie
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wehrte sich gegen dlie Entlassung  spricht, sondern den Ubersetzer.  empfinden diese Haltung als feh-
des Werkleiters, der aus der Regi-  «Er hatdie Produktionsmitarbei-  lendes Gespiir fiir Menschen.
on stammt. Zudem missfiel die  ter demotiviert», stelli Blanc fest.  «Am Ende zihlt, die Aufgabe er-
Verschlechterung der Arbeitsbe- ~ Wasihm in Dornach gegliicktist,  folgreich zu erledigen», sagt Hell-
dingungen. Anders als manche  fehlt in Reconvilier: Der Kontakt  weg. Unternehmen in Ausnah-

Mitarbeiter dort glaubt der CEQ  zur Basis. «In einer eingeschwore- mesituationen wieder auf Xurs
an die Zukunft von Swissmetal:  nen Gesellschaft Vertrauenzuge-  zu bringen, ist sein Beruf. Wenn
Er hat zwei bis drei seiner Jahres-  Winnen, braucht viel Zeit», ver-  die Aufgabe bei Swissmetal ge-
gehilter in Aktien des Unter- teidigt sich der CEO. macht ist, in ein, zwei Jahren, will
nehmens investiert. Und auch Auch Personalleiter Furrer er sich deshalb ein paar Monate
2005 werde das Unternehmen stand in Reconvilier wegen der ausruhen. «Wie immer, nach ei-
schwarze Zahlen schreiben. Umsetzung unpopulirer Mass-  nem beanspruchenden Einsatz.»

nahmen in Kritik. «Das macht :
«Redet an den Leuten vorbel»  nir nichts, solange mein Chef FATIE AP !
Fiir den Erfolg brauchte es hinter _mir St?ht'» Dheser Chef Martin Helmg ist CEQ der
schnelle und auch unbeliebte lasse einem viele Freiheiten, er g o evaverarbeiterin Swiss-
Entscheide. Diese musste der  delegiere. «Wenn Z.lele allerd_ings metal mit Hauptsitz. in Domach.
Deutsche Hellweg im franzo-  Vverfehlt werden, nimmt ereinen  pe 38 yihrise wurcle als Tum-
sischsprachjgeln Reconvilier in die Pﬂleht, fragt hartnacklg amundmanager gehwlt. Er wuchs
durchsetzen —auf Franzésisch,ei-©  nach und wird extrem fordernd.» im Ruhrgebiet auf, isst aber seit
ne Sprache, die er zwar versteht, ~ Einen Einlauf kriegen, nennen sy 20hs 1anren beruflich in der
wie er sagt, aber nicht gutspricht.  die Kaderleute dieses Vorgehen,  gopoiy 4avis Unter anderem ar-
«Das macht die Kommunikation  bel dem Hellweg auch direktiv yyotc or 1998 an der Restruk-
in Reconvilier schwierign, beo-  werden kann und die Zugel turierung der Keramik Laufen
bachtet Kadermann Tardent.  gleich selbstin die Hand nimmt. . o ellweg machte ein MBA in
Hel]wegs Rezept; Er tritt hﬁuﬁg «Ilch teile aus, erwarte aber Rochester. New York. Aber schon
mit dem Franzosen Daniel Bren-  auch, dass man mir zuriickgibt», mit zwélf J'ahren zei:éw sich sein
del auf, der Mitglied der General-  sagt Hellweg. Ein ibersteigertes ¢ -0 Untarrishimesrum: Er
direktion ist. Trotzdem kritisiert ~ Harmoniebediirfnis sei in Re- . iouwein der Schule mi.tTan—
Unia-Gewerkschafterin Fabienne  strukturierungsphasen ungeeig- o oiuocoaton Heliwe g5t -
Blanc-Kiihn: «Er redet im  net «Da muss direkt kommuni- carhsimtet i st bkl in i
wahrsten Sinn des Wortesan den  ziert werden, offen, ohne die  p. o00ho e o 70 Ehuss
Leuten vorbei» Denn diese  Hand vor den Mund zu neh- ’
schauten nicht ihn an, wenn er  men.» Andere im Unternehmen
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