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Viedienbranche steht voi

{5 Konsolidierung zwingt zum Umdenken / Konzentration verschérft sich
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struktureller Neuordnung

FRANKFURT Die Nervositdt in der
Medienbranche wichst, denn der Ne-
gativtrend im. Werbemarkt will kein
Ende nehmen. ,Ein nachhaltiger
Strukturwandel bahnt sich an®, ist
Gerhard Kebbel, Senior-Projektleiter
bei der Boston Consulting Group,
iiberzeugt. Der Kostendruck zwinge
die bislang erfolgsverwthnten Mana-
ger zum Umdenken. Konsequente Er-
tragsorientierung statt oberfldchli-
chem Umsatzwachstum sei angesagt.
Allen voran reagieren die Verlage
iiberregionaler Tageszeitungen mit
dem raschen Verkauf von Randge-
schiftsfeldern, radikalen Kostensen-
kungen und Entlassungen auf den sich
verschirfenden Umsatzeinbruch. Die
Uberpriifung der Kostenstruktur allein
reiche jedoch nicht aus, um den Turna-
round zu schaffen, erklirt Marc Zieg-
ler, Managing Partner bei der Unter-
nehmensberatung Diebold: ,, Die Krise

zwingt die Zeitungsverlage zu neuen
Geschiftsmodellen, um im intermedia-
len Wettbewerb bestehen zu kénnen.
Die Misere als rein konjunkturbedingt
zu erkliren, sei zu einfach.

Das Selbstbewusstsein der Medien-
manager ist angekratzt, die kollektiv
gepflegte Larmoyanz jedoch kontra-
produktiv. Statt aktionistischem Spar-
kurs empfiehlt Bertold Heil, Senior
Manager Entertainment Media Strate-
gy von Pricewaterhouse Coopers, die
aktive Marktgestaltung, Vor allem die
kostenintensiven Online-Aktivititen
miissten auf den Priifstand gestellt wer-
den. Heil: ,Die Medienunternehmen
miissen sich endlich entscheiden, ob sie
das Internet als entgeltpflichtigen Um-
satzbringer oder aber als imagetréichti-
ge Marketingausgabe definieren.“

Der Konsolidierungskurs, darin sind
sich die Medienberater einig, treibe die
Konzentration voran. ,, Wachstum im
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Zeitungsgeschift ist nur noch iiber
Marktanteilskdufe méglich®, pflichtet
dem Friedhelm Haak, Vorsitzender der
Geschiftsfithrung der Verlagsgesell-
schaft Madsack, bei. Die Marktschwi-
che beschleunige diesen Prozess. ,, Viele
kleine und mittelstindische Verleger
iiberlegen derzeit, ob sie sich von ihrem
Unternehmen trennen®, so der Ver-
lagschef. Konzerne wie der Axel-Sprin-
ger-Verlag und die WAZ-Gruppe lie-
gen bereits auf der Lauer,

»Jede substanzielle Konsolidierung
fithrt zu neuen Marktstrukturen®,
weify Martin Hellweg, Managing Part-
ner der Schweizer Beratungsfirma Ally
Management Group. Dennoch warnt
der Turnaround-Spezialist vor zu tief-
greifenden personellen Einschnitten:
»Die Medienbranche sollte sich ihr As-
set, das informelle Networking, kon-
struktiv erhalten. ® sc
Geschiftsmodelle im Wandel.___Seite 3% 44
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Des Kanzlers neue (Werbe-)Kleider

Frech und direkt war sie 1998, staatsmdénnisch und bewusst zuriickgenom
men will sie 2002 sein: die Wahlwerbung der SPD. Den Kanzler immer in
Fokus wollen sich die Sozialdernokraten als ,modernes Politikangebot” po
sitionieren — nicht zuletzt mithilfe des von der SPD-Agentur KNSK entwickel
ten Slogans , Fiir ein modernes Deutschland”. Mehr zum Thema: Seite ¢
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