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«I.ch sehe daljin
nichts Negatives»

Swissmetal-Chef Martin Hellweg iiber
russische Investoren und Hedgefonds
wie Laxey im eigenen Aktionariat.

CASH: Herr Hellweg, was halten Sie
von den Aktivititen des russischen
Financiers Viktor Vekselberg?

MARTIN HELLWEG: Ich glaube, wir sind
hier Zeugen eines ganz normalen Pro-
zesses. Es etablieren sich neue Netz-
werke in der Schweiz, Investorengrup-
pen mit sehr viel finanzieller Kraft,
und diese verandern naturgemass die
bestehenden Konstrukte. Das mag die
eine oderandere allergische Reaktion
bei den etablierten industriellen Kraf-
ten auslosen. Ich kann darin aber
nichts Negatives entdecken. Und wo
ist der Beweis dafiir, dass es Unterneh-
men mit diesen neuen Kriften an
Bord schlechter gehen wiirde?

Was sagen Ihre Kollegen im losen
Verein der Industriellen dazu?

Ich habe keine vereinsiahnlichen oder
sonst wie organisierten Kontakte zu
anderen Industriellen in dieser Sache.

Das miissen Sie sagen, weil Ihre
grosste Einzelaktiondgrin, die Laxey,
selbst zu den viel Gescholtenen gehort.
Ich messe an dem, was ich selbst sehe.
Laxey hat sich bisher bei Swissmetal
sehr konstruktiv verhalten und uns in
einer entscheidenden unternehmeri-
schen Phase begleitet. Ich finde es
aber auch grundsitzlich anstossig,
wenn man sich als Management ge-
gen Eigentiimer verbiinden wiirde.
Und so pflege ich natiirlich den ubli-
chen Gedankenaustausch zwischen
Kollegen, aber in einer organisierten
Form fand das entgegen anderslau-
tenden Behauptungen nie statt.

Der Hedgefonds Laxey will schnell viel
Geld mit Ihrem Unternehmen machen
und wird sicherlich bald wieder ver-
kaufen. Beunruhigt Sie das nicht?
Laxey hat klare Erwartungen an uns,
die uns auch bekannt sind. Sie will ei-
ne Wertsteigerung sehen. Das ist ein
legitimes Recht. Ich weiss auch, dass
dies eine Beziehung auf Zeit ist.

Liisst Sie das vollkommen kalt?
Warum nicht? Wir bringen als Ma-
nagement unsere beste Leistung. Die
Eigentiimerschaft bildet sich selbst, es
ist nicht unsere Aufgabe, das zu steu-
ern oder zwischen guten und schlech-
ten Eigentiimern zu unterscheiden.

Im Fall Saurer hat die

obwohl anderes versprochen, abrupt
das Aktienpaket an die Oerlikon
weitergereicht und alle iberraschi.

Ich kenne den Fall nur aus den Me-
dien. Ich kann dem Schritt auf Basis
meines Kenntnisstands eine indust-
rielle Logik nicht absprechen. Man
kann tiber industrielle Konzepte strei-
ten. Manche kénnen der Vision einer
europaischen GE etwas abgewinnen.

Das kann man auch anders sehen.

Ich weiss. Fakt ist, dass ein Hedge-
fonds als Eigentiimer fiir ein schmusig
wohl eingerichtetes Management si-
cherlich keine Idealvorstellung ist. Die
Geduld eines solchen Investors, not-
wendige Verdnderungen zu sehen, ist
sicherlich begrenzt. Aber warum kann
man das Ganze nicht auch positiv se-
hen? Wenn der Einstieg eines Private-

Equity- oder Hedgefonds gute Ideen
bringt, notwendige Verinderungen
auslost und auf der Basis eine hohere
Bewertung des Unternehmens erzielt
werden kann, ist das doch nicht
schlecht.

Die Vision einer europdischen GE ist
doch nichts als eine Marketingidee.

Es ist nicht an mir, das zu beurteilen.
Ich bin fiir Swissmetal verantwortlich.
Wir konnten mit unserem Grossaktio-
nar fiir das Unternehmen wichtige
Initiativen durchfithren, so unser
grosses Investment in die Moder-
nisierung unserer Schweizer Werke.

Wie gross sind diese Investitionen?
Unser Plan fiir den industriellen Um-
bau sieht Investitionen tiber fiinf Jah-
re von etwa 75 Millionen Franken vor.
Wir wollen damit den gesunden Kern
des Unternehmens starken. Roger
Biihler von Laxey hat sich im Verwal-
tungsrat immer konstruktiv und en-
gagiert in die Diskussion einge-
bracht.
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Der Hedgefonds Laxey treibt Swiss-
metal in einen Schrumpfingsprozess —
und bezahlen muss dies der Arbeiter.
Soist es genau nicht. Unsere Strategic
starnmt aus der Feder des Manage-
ments. Laxey kam erst spéter als akti-
ver Partner hinzu, tragt die Strategie
aber mit.

Wie viel Personal werden Sie noch
abbauen?

Dic im November 2005 verkiindcete
Zahl war cin Abbau von ungefihr 150
Stellen, Dies wird gerade konkreti-
siert. Die intensive Phase des Umbaus
wird in den nichsten 18 Monaten
stattfinden.

«Es ist nicht unsere Aufgabe,
zwischen guten und schlechten
Eigentiimern zu unterscheiden.»
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